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ИНФОРМАЦИЯ 

о ходе и результатах реализации инновационного проекта (программы) 

«Проектирование системы становления лингво-культурологической компетентно-

сти участников образовательного процесса гимназии» 

1. Сведения о региональной инновационной площадке 

1.1. Полное наименование регио-

нальной инновационной площадки 

(далее - РИП) 

Муниципальное общеобразовательное учреждение «Гимна-

зия № 5 Ворошиловского района Волгограда» 

 

1.2. Полное наименование учреди-

теля РИП 

Администрация Волгограда: 400131, Россия, Волгоград, ул. 

им. Володарского, 5; 

Департамент муниципального имущества: 400131, Россия, 

Волгоград,                               ул. Волгодонская, 16; 

Департамент: 400131, Россия, Волгоград, пр-кт им. В.И. Ле-

нина, 17а; 

Территориальное управление: 400074, Россия, Волгоград, 

ул. Рабоче-Крестьянская, 19.  

1.3. Тип РИП Общеобразовательная организация 

1.4. Юридический адрес РИП 400001, г. Волгоград, ул. Пугачёвская, 8 

 

1.5. Руководитель РИП Железнякова Марина Александровна 

1.6. Телефон, факс РИП тел./факс 8 (8442) 97-82-48; 97-81-95 

1.7. Адрес электронной почты 5gimn@mail.ru 

 

1.8. Официальный сайт РИП со 

ссылкой на проект и отчет 

http://5gimn.ucoz.ru 

 

1.9. Состав авторов проекта с ука-

занием функционала 

М.А. Железнякова, директор МОУ Гимназии №5: управле-

ние и контроль за реализацией инновационного проекта; 

С.Н. Арапова, заместитель директора по УВР: информаци-

онное сопровождение инновационного проекта; 

Н.И. Кудряшова, заместитель директора по УВР замести-

тель директора по УВР: методическое сопровождение педа-

гогов гимназии; 

Г.В.Кузахмедова, психолог: психолого-педагогическое со-

провождение инновационного проекта; 

Т.И. Деряжная, М.Н. Козинцева, Н.С. Максимова, О.А. Му-

сина, методисты: ответственные за реализацию целевых 

программ инновационного проекта и работу творческих 

групп по проблемам достижения нового качества гимнази-

ческого образования в условиях реализации ФГОС ОО; 

Ж.В. Салалыкина, доцент ВГАПО, кандидат филологиче-

ских наук: научное консультирование по реализации инно-

вационного проекта, планирование, выявление рисков и пу-

тей их минимизации 

1.10. При необходимости указать Кафедра управления образовательными системами ГАУ 

mailto:5gimn@mail.ru
http://5gimn.ucoz.ru/
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организации, выступающие соис-

полнителями проекта (программы) 

ДПО «ВГАПО»: сопровождение инновационной деятельно-

сти, оказание научно-методической консультации админи-

страции и педагогическому коллективу МОУ Гимназии № 5 

1.11. Тема проекта (программы) «Проектирование системы становления лингво-

культурологической компетентности участников образова-

тельного процесса гимназии» 

1.12. Цель проекта (программы) Разработать и апробировать на практике систему становле-

ния лингво-культурологической компетентности участни-

ков образовательного процесса гимназии 

1.13. Задачи проекта (программы) 1) описать модель лингво-культурологической компе-

тентности, включающую как микромодели компетентности 

учащихся, их родителей, педагогов, социальных партнёров, 

так и сетевые отношения между составляющими компе-

тентности названных участников образования; 

2) представить планируемый интегральный результат 

педагогической деятельности как комплексную макромо-

дель компетентности участников образовательного процес-

са гимназии, реализующих образовательные проекты, ре-

шающих как педагогические, так и социально значимые за-

дачи; 

3) подобрать, модернизировать и разработать диагно-

стический инструментарий, способствующий выявлению 

уровня сформированности как лингво-культурологической 

компетентности участников образовательного процесса 

гимназии, так и функциональности системы в целом; 

4) описать составляющие системы становления лингво-

культурологической компетентности участников образова-

тельного процесса гимназии. 

1.14. Срок реализации проекта 

(программы) 

С 2015 по 2020 гг. 

1.15. Этап проекта (программы)  Внедренческий  этап: 2019-2020 учебный год 

Задачи на данный этап 1. Корректировка нормативно-правовой  базы, регла-

ментирующей деятельность гимназии по теме РИП. 

2. Ознакомление    коллектива гимназии  результатами 

деятельности   РИП  по заявленной теме:  

• стартовый педсовет по теме РИП  (выступление  научно-

го консультанта, директора МОУ гимназии № 5); 

• курсовая подготовка по повышению квалификации педа-

гогов МОУ Гимназии №5 в ВГАПО; 

• оформление наглядных материалов  инновационной дея-

тельности в методическом кабинете; 

• разработать и реализовать программу постоянно дей-

ствующего  теоретического  семинара по теме РИП. 

3. Описание модели лингво-культурологической компе-

тентности участников образовательного процесса гимна-

зии: 

• формирование творческих групп по поиску научно-
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методических материалов по теме РИП; 

• электронный банк научно-методических материалов по 

теме РИП; 

• разработка и апробация методики «Ассессмент-ценра» в 

соответствии с Профессиональным стандартом «Педагог» и 

ФГОС ОО; 

• утверждение и реализация индивидуальных программ 

обучения по формированиюлингво-культурологической 

компетентности у участников образовательного процесса 

гимназии;   

• корректировка индивидуальных программ обучения по 

формированиюлингво-культурологической компетентности 

у участников образовательного процесса гимназии;   

• публикации по итогам заключительного этапа в сборни-

ках научно-методических конференций. 

Использованные источники финан-

сирования (с указанием объема фи-

нансирования) 

Бюджетное  и внебюджетное финансирование Муниципаль-

ного общеобразовательного учреждения «Гимназия № 5 

Ворошиловского района Волгограда» 

2. Аналитическая часть 

2.1. Описание соответствия заявки 

и полученных результатов 

На заключительном этапе инновационной деятельности 

осуществлено: теоретическое осмысление темы инноваци-

онной деятельности, сформулированы цели и задачи, дано 

их методологическое обоснование; выдвинута рабочая ги-

потеза; анализ философской, психолого-педагогической ли-

тературы по проблеме; уточнены цели и построена про-

грамма инновационной деятельности; определены задачи и 

разработана программа констатирующего и формирующего 

экспериментов. 

2.2. Описание текущей актуально-

сти продукта 

В педагогической практике в настоящее время сформи-

рован целый спектр вопросов, обусловленный характери-

стиками образования как результата, и связан с тем, что об-

разовательная компетентность не является пассивным про-

дуктом, усвоенным в процессе образования. Она, во-первых, 

организует саму себя, во-вторых, представляет собой педа-

гогические условия для совместного функционирования 

всех участников-партнёров открытого образования. Такие 

условия позволяют создавать культурный продукт, принад-

лежащий всем участникам. Результат образования характе-

ризуется как взаимосвязь существующего состояния обра-

зованности и возникающего процесса становления и разви-

тия культурного уровня участников образовательной дея-

тельности. Этот результат образования в условиях гимназии 

мы назвали лингво-культурологической компетентностью. 

Анализ литературы и практический опыт педагогиче-

ского коллектива гимназии позволили вы-

явить противоречия между: 

– общепринятыми методами раздельного описания ака-

демических, профессиональных результатов образования и 

необходимостью применения комплексных методов моде-



4 
 

лирования ожидаемой педагогической продукции, которые 

соотнесены как с образовательной, так и с реальной иннова-

ционной (проектной) деятельностью участников образова-

тельного процесса гимназии; 

– традиционной структурой содержания гимназическо-

го образования, включающей представления о предметных 

знаниях и умениях, общеучебных навыках гимназистов, и 

необходимостью включения в состав результатов мотиви-

рованной готовности учащегосяа производить собственные 

контексты учебного материала; 

– утвердившимися в педагогике жёсткими границами 

профессиональной компетентности педагога, образователь-

ной компетентности ученика и необходимостью в условиях 

открытого образования формировать лингво-

культурологическую компетентность, распространяющуюся 

на всех участников образовательного процесса, самооргани-

зующуюся в конкретных условиях освоения содержания об-

разования. 

Совокупность противоречий определила проблему ин-

новационного проекта, заключающуюся в необходимости 

методологического и теоретического обоснования процесса 

моделирования нового педагогического феномена, каковым 

является компетентность участников образовательного про-

цесса гимназии, обеспечивающая достижение общей линг-

во-культурной цели.  

Реализация дорожной карты проекта (программы) 

Задачи и шаги реализации Выполнено/не выполне-

но 

Причины невыполнения 

Задача на 2019-2020 уч.г.: описать модель лингво-культурологической компетентности, включа-

ющую как микромодели компетентности учащихся, их родителей, педагогов, социальных парт-

нёров, так и сетевые отношения между составляющими компетентности названных участников 

образования 

Шаги реализации Выполнено в 2019-2020 

уч. г. 

Причины невыполнения 

1. Скорректирована нормативно-правовой  

базы, регламентирующей деятельность 

гимназии по теме РИП. 

2. Проведен комплекс мероприятий, 

направленных на  ознакомление  педагоги-

ческих коллективов гимназии  с  введени-

ем  РИП  по заявленной теме:  

• стартовый педсовет по теме РИП  (вы-

ступление  научного консультанта, директо-

ра МОУ Гимназии № 5; 

• курсовая подготовка по повышению 

квалификации педагогов МОУ Гимназии № 

5 в ВГАПО; 

• оформление наглядных материалов  ин-

Коррекция весь период 

 

 

 

 

 

 

Январь 2019 

 

 

 

Весь период 
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новационной деятельности в методическом 

кабинете; 

• разработать и реализовать программу 

постоянно действующего  теоретического  

семинара по теме РИП. 

3. Проведен комплекс мероприятий, направ-

ленных на разработку модели лингво-

культурологической компетентности: 

• формирование творческих групп по по-

иску научно-методических материалов по 

теме РИП; 

• электронный банк научно-

методических материалов по теме РИП; 

• разработка и апробация методики «Ас-

сессмент-ценра» в соответствии с Профес-

сиональным стандартом «Педагог» и 

ФГОС ОО (Приложение 1); 

• утверждение и реализация индивиду-

альных программ обучения по формирова-

ниюлингво-культурологической компе-

тентности у участников образовательного 

процесса гимназии;   

• корректировка индивидуальных про-

грамм обучения по формированию лингво-

культурологической компетентности у 

участников образовательного процесса 

гимназии;   

• публикации по итогам первого этапа в 

сборниках научно-методических конфе-

ренций. 

 

 

Февраль 2019 

 

 

В течение года 

 

 

 

Февраль-март  2019 

 

Март 2020 – по настоя-

щее время 

 

 

Апрель 2020 – по насто-

ящее время 

 

 

Май 2020  

 

 

 

 

 

Весь период 
 
 

Весь период 

Продукт проекта (программы) 

Полученный продукт (учебные 

планы, программы, учебно-

методические материалы, посо-

бия, рекомендации, разработки, 

статьи и др.) 

Получены следующие результаты: 

- апробированы  на практике управленческие  и педагогиче-

ские  технологии, способствующие  формированию одаренно-

сти гимназистов; 

- созданы  условий для стимулирования  профессионального 

роста и творческого  поиска педагогов как основы поступа-

тельного развития  всех субъектов образовательного процесса; 

- создана  системы педагогического мониторинга по отслежи-

ванию результативности инновационного проекта; 

- сформированы творческие  группы по поиску научно-

методических материалов по теме инновационного проекта; 

- создан электронный банк научно-методических материалов 

по теме инновационного проекта; 

- разработаны  и апробированы  программы  внеурочной дея-

тельности в условиях реализации ФГОС ОО; 

- утверждены  индивидуальные программы обучения с учетом 

личностных качеств одаренного ребенка;   

- в учебный план гимназии введены элективные курсы линг-

вострановедческой направленности как компонент образова-
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тельного учреждения; 

- юные гимназисты  ежегодно являются участниками  между-

народного проекта «Рождественская игрушка» и  удивляют 

зарубежных школьников своим творческим мастерством и 

фантазией; 

- апробация  проекта по обмену учащимися и преподавателями 

с Китаем (город побратим Волгограду Чэн-

ду)(Информационная справка прилагается); 

-  учащиеся  из китайских  школ города-побратима  Чэнду в 

сопровождении представителя департамента по образованию 

г-на Ян Джунбинь и журналиста газеты «Деловые вести Чэн-

ду» г-на ДуЮйфей прибыли в наш город в рамках российско-

китайского международного проекта «Юные журналисты»; 

-  группа волгоградских школьников посетила  китайский  го-

род-побратим Волгограда – Чэнду (в рамках реализации 2-го 

этапа международного проекта «Юные журналисты» волго-

градцы познакомились с работой крупнейших издательств и 

средств массовой информации Чэнду, побывали в мэрии горо-

да, еще ближе подружились со своими зарубежными сверстни-

ками); 

- в октябре 2019 проведена городская гимназическая эстафета 

по английскому языку «Интеллектуальный Олимп», объеди-

нившая в сетевом образовательном пространстве учащихся 

гимназий Волгограда; 

- в декабре 2019 года состоялось заседание лингвострановед-

ческого кафе «Оливье», в рамках которого были представлены 

творческие номера на английском, французском, немецком 

языках; 

- в январе 2020 года дистанционно  проведен городской кон-

курс юных переводчиков «Легкое перо»; 

- в феврале 2020 года для участия во всероссийской 

конференции «Языкознание для всех» в гимназии собрались 

учителя иностранных языковдля обмена опытом по теме 

«Система подготовки к основному государственному 

экзамену»; 

- в марте 2020 года гимназисты приняли участие в городском 

фестивали «Дни франкофонии»; 

- в марте 2020 года на базе гимназии состоялась III Все-

российская   научно-методическая   конференция  «Педагоги-

ческая мастерская»,  в рамках которой были  представлены  4 

методических  площадки в сотрудничестве с издательством 

«Просвещение»  для учителей английского языка - «Совре-

менная образовательная среда: УМК и пособия издательства 

"Просвещение" в призме новых образовательных задач»; для 

учителей французского языка - «Формирование и контроль 

устной речи обучающихся (9-ые и 11-ые классы)»;  для учите-

лей начальных классов - «Ресурсы информационно-

образовательной  среды  УМК «Школа России» и «Перспек-

тива» для организации контрольно-оценочной деятельности 

участников образовательных отношений в условиях реализа-

ции требований ФГОС НОО; для учителей истории и обще-

ствознания - «Возможности использования пособий издатель-
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ства «Просвещение» по обществознанию для подготовки ЕГЭ 

и ОГЭ».  

- написаны статьи: 

- Н.В. Болотникова, Ж.В. Салылыкина «Рекомендации 

или наставления учащимся о том, как научиться писать эссе» / 

Достижение нового образовательного результата средствами 

школьного предмета «География» в условиях реализации 

ФГООС: материалы Всероссийской научно-практической 

конференции (21 апреля 2019, г. Волгоград) / ред.коллегия: 

Н.В, Болотникова – ответственный секретарь, Д.В. Полежаев 

– гл. редактор. – М., Планета, 2016. – С. 24-28);  

- Ж.В. Салалыкина «Технологическая карта как один из 

инновационных педагогических  инструментов учителя, осва-

ивающего ФГОС ОО» / Достижение нового образовательного 

результата средствами школьного предмета «География» в 

условиях реализации ФГООС: материалы Всероссийской 

научно-практической конференции (21 апреля 2016, г. Волго-

град) / ред.коллегия: Н.В, Болотникова – ответственный сек-

ретарь, Д.В. Полежаев – гл. редактор. – М., Планета, 2019. – 

С.  78-84); 

- С.В.Ламмерт, учитель начальных классов МОУ Гим-

назии № 5. «Конспект урока технологии». 11.05.2019г. «Про-

дленка». 

- М.Н. Козинцева,  учитель английского языка МОУ  

Гимназия 5  Волгограда.  «Учебный проект как один из эф-

фективных методов влияния на качество обучения   ино-

странному языку». 

- М.Н. Козинцева, С.В. Островская, МОУ  Гимназия № 

5  Волгограда. «Обучение французскому языку с помощью 

английского путем сопоставительной лингвистики». 

- И.Н.Богданова Сайт «Страна талантов»: 

1. Методические материалы. «Кроссворды - дидактическое 

средство обучения». 

2. Статья "Повышение финансовой грамотности старше-

классников - задача учителей образовательных учреждений". 

- Курс интенсивной подготовки обучающихся к напи-

санию эссе на ЕГЭ. Тематический тренинг: пособие для учи-

телей географии образовательных организаций (учреждений) / 

Н.В. Болотникова, Ж.В. Салалыкина; изд-во «Русское слово». 

– М.: Русское слово, 2019. 

-  

По проблематике РИП утверждены направления по само-

образованию педагогов начальной школы гимназии и педаго-

гов ДОД:  

Индивидуализация обучения учащегося в условиях внедре-

ния ФГОС ОО; 

Формы и методы работы с одаренными детьми; 

Развитие коммуникативных навыков гимназистов в соот-

ветствии с требованиями ФГОС ОО. 

Рекомендации по использова-

нию полученных продуктов 

1. Электронный банк научно-методических материалов по 

теме РИП: Банк представляет собой структурированную биб-
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лиотеку, предназначенную для педагогов. Материалы банка 

записаны на диски и находятся в методическом кабинете в 

свободном доступе. Структура банка разработана с учетом за-

дач РИП. 

2. Пособие География. Курс интенсивной подготовки обу-

чающихся к написанию эссе на ЕГЭ. Тематический тренинг: 

пособие для учителей географии образовательных организа-

ций (учреждений) / Н.В. Болотникова, Ж.В. Салалыкина; изд-

во «Русское слово». – М.: Русское слово, 2019: Учебно-

методическое пособие Н.В. Болотниковой и Ж.В. Салалыки-

ной предназначено для тех, кто хочет научиться сам и научить 

детей выражать свои мысли на письме в жанре эссе. Книга со-

держит систематизированные теоретические сведения о 

структуре и компонентах сочинения-эссе, а также разработан-

ные авторами задания к ним и методику подготовки к написа-

нию эссе на ЕГЭ по географии. Отличительной особенностью 

пособия является теоретический материал, представленный в 

схемах и таблицах, а также методика обучения школьников 

изложению мыслей на письме с применением педагогическо-

го инструментария.  

«Грамотное изложение мысли на письме – залог успеха!» – 

убеждены авторы пособия. Книга выстроена в форме тренин-

говых занятий, содержит теоретический и практический мате-

риал, который поможет сначала по образцу, а затем самостоя-

тельно  рассуждать на заданную тему, аргументированно до-

казывать свою точку зрения, опираясь на изученный материал 

по географии.  

Описание методов и критериев 

мониторинга качества продуктов 

проекта; результаты удовлетво-

ренности участников образова-

тельного процесса 

Для проведения мониторинга качества продукта проекта РИП 

использовались следующие методы: 

Анкетирование участников РИП, включенное наблюдение, ин-

дивидуальная и коллективная рефлексия, аналитические отче-

ты заместителей директора по УВР и ВР и руководителей МО, 

внешняя экспертиза проекта (проведена сотрудниками ВГА-

ПО). 

Анкетирование участников РИП дало следующие результаты в 

части удовлетворенностью реализацией программы РИП: 

педагоги Гимназии – 75%; 

учащиеся – 95%; 

родители – 95%. 

Прогноз развития проекта (про-

граммы) на следующий год 

В 2020-2021 уч.г. планируется: 

1. Подобрать, модернизировать и разработать диагности-

ческий инструментарий, способствующий выявлению уровня 

сформированности как лингво-культурологической компе-

тентности участников образовательного процесса гимназии, 

так и функциональности системы в целом. 

2. Представить планируемый интегральный результат пе-

дагогической деятельности как комплексную макромодель 

компетентности участников образовательного процесса гим-

назии, реализующих образовательные проекты, решающих 

как педагогические, так и социально значимые задачи 
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Достигнутые внешние эффекты 

Эффект За отчетный период проведены все запланированные меро-

приятия как с педагогами, так и с учащимися и их родителями. 

1. Проведение круглых столов, участие в сетевых семинарах-

практикумах, конференциях повысило интерес педагогов к реа-

лизуемому проекту на 20%. 

2. Внешние эффекты для администрации: повышение каче-

ства образования; построение модели школьной жизни; опреде-

ление социальных партнеров; построение матричной системы 

управления. 

3. Внешние эффекты для учителя: понимание и принятие 

разных форм организации процесса учебной и внеурочной дея-

тельности; принятие форм сотрудничества с социальными парт-

нерами, понимание необходимости развитой педагогической ре-

флексии, необходимость теоретических знаний по теме РИП, 

приобретение умений анализа собственной инновационной дея-

тельности и приобретения практических умений анализа педаго-

гического опыта. 

4. Внешние эффекты для учащихся: в понимании необходи-

мости ставить жизненные цели и определять приоритеты; про-

дуктивное взаимодействие с одноклассниками, учителями; по-

нимание необходимости участия в разработке индивидуального 

маршрута. 

5. Внешние эффекты для родителей: понимание необходимо-

сти составления индивидуального маршрута учащегося, органи-

зация досуга, целеполагание. 

Описание и обоснование кор-

рекции шагов по реализации 

проекта (программы) на сле-

дующий год 

Перспектива на 2020-2021 уч. г.:  

1. уточнить направления социального партнерства с образо-

вательными организациями Франции, Кипра, Китая и др.; 

2. разработка и реализация педагогического инструментария, 

программ и проектов, направленных на формирование лингво-

культурологической компетентности участников образователь-

ного процесса гимназии; 

3. уточнение методов и критериев мониторинга качества 

продукта; 

4. обобщение опыта работы и результатов инновационной 

деятельности. 
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МЕТОДИКА «АССЕССМЕНТ-ЦЕНРА» 

(инструменты для проведения тестирования и определения уровня  

сформированности коммуникативной компетентности педагога) 
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 Ассессмент-центр – это комплексный метод оценки, представляющий мероприя-

тие, где кандидаты выполняют различные задания в присутствии обученных 

наблюдателей, полученные результаты которого оцениваются по ряду заранее раз-

работанного набора компетенций (критериев) под конкретную кадровую задачу. 

 Составляющие Ассессмент центра: 

- комплексный - т.е. состоящий из различных взаимодополняющих методик (деловых 

игр, упражнений, тестов, интервью и т.п.); 

- мероприятие– четко организованная процедура по времени, месту и содержанию; 

- кандидаты – специально отобранные сотрудники в соответствии с кадровой зада-

чей; 

- задания – специально разработанные индивидуальные и групповые упражнения 

под конкретный набор компетенций; 

- обученные наблюдатели– специально подготовленная группа экспертов, состоящая 

из представителей данной компании и/или из внешних приглашенных консультан-

тов; 

- набор компетенций (критериев) – это перечень ключевых характеристик (в виде 

образцов поведения),  включающих профессионально-личностные и управленче-

ские качества и навыки сотрудников (а также установки), связанные с общей стра-

тегией компании и обеспечивающие наиболее успешное выполнение конкретной 

задачи. 

 Процедура ассессмент-центра предполагает следующие шаги: 

- уточнение целей и задач оценки;  

- формирование критериев оценки, разработку модели компетенций ; 

- конкретизация проекта, согласование сроков и графиков работы;  

- подготовка и проведение подготовительных мероприятий внутри учреждения 

(коммуникации целей оценки, оповещение участников и т.п.); 

- разработка ассессмент-центра — создание бизнес-кейсов, адаптация упражнений, 

моделирование управленческих и рабочих ситуаций, проявляющих поведенческие 

индикаторы оцениваемых компетенций, объединение заданий в согласованную и 

динамичную процедуру оценки;  

- подготовка наблюдателей;  

- проведение ассессмент-центра; 

- интеграция оценок всех наблюдателей, выведение итоговых оценок;  

- анализ данных, подготовка отчетов;  

- сессия обратной связи для каждого участника;  

- предоставление руководству учреждения рекомендаций по итогам оценки. 

- интеграция оценок всех наблюдателей, выведение итоговых оценок;  

- анализ данных, подготовка отчетов;  

- сессия обратной связи для каждого участника;  

- предоставление руководству учреждения рекомендаций по итогам оценки. 
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Коммуникативная компетентность педагога, реализующего ФГОС общего образования 

Компоненты ком-

муникативной 

компетентности 

Уровни компонентов коммуникативной компетентности 

Негативный уровень Уровень  

понимания 

Базовый уровень Уровень опыта Уровень мастерства 

Социоперцептивный 

(восприятие и оце-

нивание людей)  

Не сформированы инди-

видуально-

психологические особен-

ности личности, необхо-

димые для успешного 

восприятия, понимания и 

оценивания субъектов 

образовательного про-

цесса. 

Сформированы индивидуально-психологические особенности личности, необходимых для успешно-

го восприятия, понимания и оценивания субъектов образовательного процесса. 

Оценивание субъектов 

образовательного про-

цесса носит агрессивно-

негативный характер. 

Оценивание субъек-

тов образовательно-

го процесса носит 

сугубо субъектив-

ную окраску. Обще-

ние строится на ос-

нове эмоциональной 

привязанности. 

Оценивание субъектов 

образовательного про-

цесса происходит со-

гласно распростране-

ния на адресата харак-

теристик какой-либо 

социальной группы. 

Автоматически опре-

деляет механизм меж-

личностного взаимо-

действия: «восприятие 

и оценка другого пу-

тем распространения 

на него характеристик 

какой-либо социаль-

ной группы». 

Оценивает субъектов об-

разовательного процесса, 

используя   совокупность 

знаний о способах пове-

дения человека в процес-

се общения. Использует 

свою шкалу оценивания 

людей. 

 

Тактика общения Не устанавливает контак-

ты, отказывается взаимо-

действовать. 

Устанавливает кон-

такты только при 

необходимости 

установка необходи-

мых контактов; 

б) партнерская пози-

ция в общении; 

в) ориентированность 

в различных ситуаци-

ях, основанная на зна-

ниях, умениях и навы-

ках 

Владеет техникой 

межличностного об-

щения. Грамотно раз-

решает конфликты. 

Проводит обучение 

субъектов образова-

тельного процесса по 

вопросам коммуника-

ции и конфликтологии. 

Выступает третейским су-

дьей в разрешении кон-

фликтов. 

Технологизирует процесс 

общения: 

а) идентификация; 

б) эмпатия; 

в) стереопозиция. 

 

Техника общения 

Речевые умения, 

связанные с овла-

дением речевой де-

ятельностью и ре-

Речь, направленная на 

угнетение адресата, 

может быть грамотной 

/ безграмотной, понят-

Осознает интеллекту-

альный уровень субъ-

екта. Пытается вы-

строить речь так, что-

Речь диалогична, образ-

на, метафорична, эмоци-

ональна. Выстраивает 

речь согласно поставлен-

Грамотно и ясно фор-

мулирует мысль. До-

стигает желаемой 

коммуникативной це-

Грамотно и ясно формули-

рует мысль. Достигает же-

лаемой коммуникативной 

цели. Осуществляет основ-
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чевыми средства-

ми общения 

ной / непонятной, со-

держательной / бессо-

держательной. 

бы быть понятным. 

Понимает собеседни-

ка, но не дает ему вы-

сказаться / дает, если 

ему это выгодно. 

ной цели. Не всегда 

уместно применяет цве-

тистость речи.  

ли. Осуществляет ос-

новные речевые функ-

ции. Говорит вырази-

тельно. Высказывается 

«целостно», т.е. дости-

гает целостности вы-

сказывания. Передает 

опыт успешной ком-

муникации субъектам 

образовательного про-

цесса. 

ные речевые функции. Го-

ворит выразительно. Вы-

сказывается «целостно», 

т.е. достигает целостности 

высказывания. Высказыва-

ется логично и связно. Вы-

ражает в речевой деятель-

ности собственную оценку 

прочитанного или ус-

лышанного. 

Владеет ораторским ма-

стерством. 

 

Социально-

психологический 

умения  

Не умеет общаться в 

команде, группе, паре. 

Часто является источ-

ником конфликтов. 

Отказывается прини-

мать и понимать пози-

цию собеседника. В 

одностороннем поряд-

ке прерывает беседу. 

Понимает, что нужно 

работать в паре, груп-

пе, команде. Однако 

держится обособлен-

но. Предлагает реше-

ние проблемной ситу-

ации. Слушает коллег, 

но придерживается 

только собственного 

мнения.  

Готов к сотрудничеству в 

паре, группе, команде по 

приказу, симпатии или 

необходимости. Прини-

мает мнение большин-

ства. Высказывает и от-

стаивает свою позицию. 

Выражает уважение к 

позиции собеседника. 

Активно сотрудничает 

с партнерами. Иници-

ирует общение по про-

блеме. Прогнозирует 

возможный результат. 

Планирует стратегию 

общения.  

Формирует партнерские 

связи согласно поставлен-

ной цели. Выстраивает 

долгосрочную стратегию 

общения. Прогнозирует 

результаты и минимизиру-

ет риски. 

Психологически верно и в 

соответствии с ситуаций 

вступает в общение. Под-

держивает общение, пси-

хологически стимулирует 

активность партнеров. 

Психологически точно 

определяет «точку» за-

вершения общения. Мак-

симально использует соци-

ально-психологические 

характеристики коммуни-

кативной ситуации для ре-

ализации своей стратеги-

ческой линии. Прогнози-

рует, возможные пути раз-
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вития коммуникативной 

ситуации, в рамках кото-

рой разворачивается об-

щение. Прогнозирует ре-

акции партнеров на соб-

ственные акты коммуника-

тивных действий. 

Психологические 

умения  

Не умеет преодолевать 

психологические барь-

еры. Сознательно или 

бессознательно прово-

цирует панику. Ситуа-

тивно неадекватен. 

Не контролирует эмо-

ции. Подвержен все-

общей панике. Пере-

кладывает ответствен-

ность на другого. Не 

соответствие жестов, 

мимики, поз содержа-

нию речи. Сдает пози-

ции, не реализую по-

ставленную коммуни-

кативную цель. 

Умеет преодолевать пси-

хологические барьеры в 

стандартных ситуациях. 

При благополучных 

условиях достигает ком-

муникативной цели. Ар-

тистичен. Не всегда рас-

пределяет усилия в об-

щении. 

Умеет преодолевать 

психологические барь-

еры. Стоек в достиже-

нии коммуникативной 

цели. Эпизодически 

снимает эмоциональ-

ное напряжение. Спо-

собен распределить 

усилия в общении.  

Преодолевает психологи-

ческие барьеры в общении. 

Снимает излишнее напря-

жение. Эмоционально 

настраивается на ситуацию 

общения. Адекватно ситу-

ации общения выбирает 

жесты, позы, ритм своего 

поведения. Мобилизуется 

на достижение коммуника-

тивной цели. Распределяет 

свои усилия в общении. 

Умение использо-

вать в общении 

нормы речевого 

этикета в соот-

ветствии с кон-

кретной коммуни-

кативной си-

туацией 

 

Не знает и не исполь-

зует нормы речевого 

этикета. Не признает 

критику. Не гибок. 

Знает, но не всегда 

использует нормы ре-

чевого этикета. Навяз-

чиво дает советы и 

предложения. Из-

лишне привлекает к 

себе внимание. 

Знает и использует нор-

мы речевого этикета. 

Нуждается в сопровож-

дении в сложных ситуа-

циях. Корректно поправ-

ляет при необходимости 

субъект образовательно-

го процесса. Высказыва-

ет критику без конкрет-

ных предложений по ре-

шению той или иной 

проблемы. 

Знает и умело исполь-

зует нормы речевого 

этикета. Предлагает 

варианты решения 

проблемы. Умеет 

находить общий язык с 

собеседником в кон-

кретной среде и ситуа-

ции. 

Реализует ситуативные 

нормы обращения и при-

влечения внимания. Орга-

низует знакомство с пар-

тнерами. Использует ситу-

ативные нормы привет-

ствия. Высказывает совет, 

предложение, упрек, со-

чувствие, пожелание и т.д. 

в корректной форме.  

Умение использо-

вать невербальные 

средства общения 

 

Не контролирует себя. 

Определяет свои нор-

мы невербальной ком-

муникации и четко им 

следует. 

Знает, что существуют 

нормы невербальной 

коммуникации, но не 

всегда им следует. 

Знает о своих недо-

Знает и использует в 

конкретной ситуации  

(открытый урок) пара-

лингвистические сред-

ства общения,  экстра-

Контролирует жесты. 

Дозирует экстралинг-

вистические средства. 

Соблюдает дистанцию 

общения. Недостаточ-

Знает и умело применяет  

паралингвистические сред-

ства общения (интонация, 

пауза, темп, громкость, 

тональность, мелодика); 
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статках, но эпизодиче-

ски себя контролирует. 

лингвистические сред-

ства, кинетические сред-

ства общения, проксеми-

ческие средства общения 

с целью произвести до-

стойное впечатление. 

Имеют место быть не-

осознанные жесты. 

но владеет паралинг-

вистические средства 

общения. 

экстралингвистические 

средства (смех, шум, апло-

дисменты и т.д.); кинети-

ческие средства общения 

(жест, мимика); проксеми-

ческие средства общения 

(позы, движения, дистан-

ция общения). 

Умение общаться в 

различных органи-

зационно- комму-

никативных фор-

мах политической 

деятельности 

 

Не умеет вести дис-

куссию и полемику. 

Равнодушен. Не пла-

нирует беседу / сов-

местную деятельность. 

Знает, порой затрудня-

ется и не использует 

на практике знания по 

ведению дискуссии и 

полемики. В совмест-

ной деятельности 

участвует по необхо-

димости. 

Знает и частично исполь-

зует организационно-

коммуникативные формы 

установления отноше-

ний; организационно-

коммуникативные формы 

планирования совмест-

ной деятельности; оппо-

зиционные организаци-

онно-коммуникативные 

формы; коммуникатив-

ные формы дискуссии и 

полемики. 

Знает и использует 

организационно-

коммуникативные 

формы установления 

отношений; организа-

ционно-коммуника-

тивные формы плани-

рования совместной 

деятельности; оппози-

ционные организаци-

онно-

коммуникативные 

формы; коммуника-

тивные формы дискус-

сии и полемики. 

Инициирует участие в 

совместной деятельно-

сти эпизодически. 

Может выступить в 

оппозиции. 

Использует мастерски ор-

ганизационно-

коммуникативные формы 

установления отношений; 

организационно-

коммуникативные формы 

планирования совместной 

деятельности; оппозици-

онные организационно-

коммуникативные формы; 

коммуникативные формы 

дискуссии и полемики. 

Оппозиционер-новатор. 

Умение взаимодей-

ствовать  

 

Не способен и не готов 

к коммуникации, ор-

ганизации взаимодей-

ствия, сотрудничеству. 

Не использует в обще-

нии определенные ро-

ли для своей успешно-

сти 

Понимает, что необхо-

димо строить комму-

никацию и сотрудни-

чать, но не всегда у 

него это получается. 

Знает о ролях, но не 

использует всегда. 

Сотрудничает по необхо-

димости. Частично ис-

пользует роли для своей 

успешности. 

Успешен, выстраивает 

коммуникацию. Ак-

тивно использует роли 

для достижения по-

ставленной цели. 

Харизматичная личность, 

организующая взаимодей-

ствие на уровне диалога – 

с личностью или группой; 

на уровне полилога – с 

массой или группой; на 

уровне межгруппового 

диалога и т.д. 
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Модульная программа по формированию коммуникативной компетентности педагога,  

реализующего ФГОС общего образования (второго поколения) 

Компонент 
Социоперцептивный (восприятие и оценивание людей) 

  Упражнения Задания  Мероприятия (тренинги) Выход (контроль) 

У
р
о
в
ен
ь
 негативный     

понимания     
базовый     
опыта     

мастерства     
Тактика общения 

У
р
о
в
ен
ь
 негативный     

понимания     
базовый     
опыта     

мастерства     
Техника общения 

Речевые умения, связанные с овладением речевой деятельностью и речевыми средствами общения 

У
р
о
в
ен
ь
 негативный     

понимания     
базовый     
опыта     

мастерства     

Социально-психологический умения 

У
р
о
в
ен
ь
 негативный     

понимания     
базовый     

опыта     
мастерства     

Психологические умения 

У
р
о
-

в
ен
ь
 негативный     
понимания     
базовый     
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опыта     
мастерства     

Умение использовать в общении нормы речевого этикета в соответствии с конкретной коммуникативной ситуацией 

У
р
о
в
ен
ь
 негативный     

понимания     
базовый     

опыта     
мастерства     

Умение использовать невербальные средства общения 

У
р
о
в
ен
ь
 негативный     

понимания     
базовый     

опыта     
мастерства     

Умение общаться в различных организационно-коммуникативных формах политической деятельности 

У
р
о
в
ен
ь
 негативный     

понимания     
базовый     
опыта     

мастерства     
Умение взаимодействовать 

У
р
о
в
ен
ь
 негативный     

понимания     
базовый     
опыта     

мастерства     
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Коммуникативная компетентность педагога,  

реализующего ФГОС общего образования  

 
Компоненты ком-

муникативной 

компетентности 

Уровни компонентов коммуникативной компетентности 
Негативный 

уровень 

Уровень  

понимания 

Базовый 

уровень 

Уровень 

опыта 

Уровень ма-

стерства 

Социоперцептивный 

(восприятие и оце-

нивание людей)  

 
 
 
 

    

Тактика общения  
 
 
 

    

Техника общения 
Речевые умения, 

связанные с овладе-

нием речевой дея-

тельностью и рече-

выми средствами 

общения 

     

Социально-

психологический 

умения  

 
 
 
 

    

Психологические 

умения  
 
 
 
 
 

    

Умение использо-

вать в общении 

нормы речевого 

этикета в соот-

ветствии с кон-

кретной коммуни-

кативной си-

туацией 

     

Умение использо-

вать невербальные 

средства общения 

 

     

Умение общаться в 

различных органи-

зационно- коммуни-

кативных формах 

политической дея-

тельности 

     

Умение взаимодей-

ствовать  
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ЛИСТ ОЦЕНКИ ВЫПОЛНЕНИЯ УПРАЖНЕНИЯ, ЗАДАНИЯ, ОПРЕДЕ-

ЛЕНИЯ СТЕПЕНИ УЧАСТИЯ В ТРЕНИНГЕ (МЕРОПРИЯТИИ) 

 

Уважаемый наблюдатель! 

Оцените деятельность педагога при выполнении им упражнения, задания, степень 

его участия в тренинге (мероприятии) по следующей шкале: 

-1 – Пассивен или агрессивно настроен. Не желает выполнять упражнения, задания. От-

ступает от инструкции. Делает все так, чтобы от него «отстали». 

0 – Выполняет упражнения, задания строго по инструкции. Участвует в тренинге (меро-

приятии) по приказу, без энтузиазма. Часто переспрашивает и уточняет свои действия не 

по существу. Задает лишние вопросы. 

1 – Выполняет упражнения, задания строго по инструкции. Часто переспрашивает и уточ-

няет свои действия по существу. 

2 – Выполняет упражнения, задания строго по инструкции. Творчески выполняет поруче-

ния. Активно участвует в тренинге (мероприятии). 

3 – Креативно выполняет упражнения и задания. Предлагает свои способы по улучшению 

сложившейся ситуации. Активно участвует в тренинге (мероприятии). Занимает лидиру-

ющие позиции. 

 

Наименование тре-

нинга (мероприятия), 

задания, упражнения 

Код 

ком-

пе-

тент-

ности 

Шкала оценки уровня 

компетентности 

Сведения о выполнении 

упражнения, задания, 

определения степени уча-

стия в тренинге (меро-

приятии) 

-1 0 1 2 3 

 К1       

К2      

К3      

 К1       

К2      

К3      

К4      

 К1       

К2       

К3       

К4       

        

 

 

Общие выводы: 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________ 
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ЛИСТ САМОЦЕНКИ ВЫПОЛНЕНИЯ УПРАЖНЕНИЯ, ЗАДАНИЯ, ОПРЕ-

ДЕЛЕНИЯ СТЕПЕНИ УЧАСТИЯ В ТРЕНИНГЕ (МЕРОПРИЯТИИ) 

 

Уважаемый педагог! 

Оцените свою деятельность при выполнении упражнения, задания, степень Вашего 

участия в тренинге (мероприятии) по следующей шкале: 

-1 – Мне неинтересно упражнение или задание. У меня нет желания, но я вынужден 

участвовать в тренинге (мероприятии).   

0 – Я выполняю упражнения, задания строго по инструкции. Участвую в тренинге (меро-

приятии) по приказу, но особого энтузиазма не испытываю, т.к. считаю, что это пустая 

трата времени. Я вынужден часто переспрашивать и уточнять свои действия. 

1 – Я выполняю упражнения, задания строго по инструкции. Часто переспрашиваю и 

уточняю свои действия по существу. 

2 – Я выполняю упражнения, задания строго по инструкции. Творчески выполняю пору-

чения. Активно участвую в тренинге (мероприятии). 

3 – Креативно выполняю упражнения и задания. Предлагаю свои способы по улучшению 

сложившейся ситуации. Активно участвую в тренинге (мероприятии). Мне доставляет 

удовольствие занимать лидирующие позиции. 

 

Наименование 

тренинга (меро-

приятия), задания, 

упражнения 

Шкала оценки уровня 

компетентности 

Что вызвало у Вас 

вопрос, сомнение? 

Почему? 

Каковы Ваши 

достижения в 

ходе выполне-

ния упражне-

ния, задания, 

участия в рабо-

те тренинга 

(мероприятия) 

-1 0 1 2 3 

 

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

 

       

 

Общие выводы: 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________ 
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ЛИСТ ОЦЕНКИ УРОВНЯ КОМПЕТЕНТНОСТИ 

Компетентность Уровень сформированности компетентности  
Негативный 

уровень 

Уровень  

понимания 

Базовый 

уровень 

Уровень  

опыта 

Уровень ма-

стерства 

 

 

Коммуникативная компе-

тентность 

 

 

 

 

 

    

 

Профессиональная 

компетентность 

 

 

 

 

 

    

Личностная компетент-

ность 

 

 

 

 

 

    

 

Здоровьеформирующая 

компетентность 

 

 

 

 

 

    

 

Самообразовательная 

компетентность 

 

 

 

 

 

    

 

Познавательная компе-

тентность 

 

 

 

 

 

    

 

Социальная компетент-

ность 
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ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ О КАНДИДАТЕ 

 

 

 

 

А 

Наименование ОУ  

 
Педагог 

Фамилия Имя Отчество 

Педагогический стаж Возраст 

Должность 

Б 

РЕЗУЛЬТАТЫ ОЦЕНКИ 

В РЕКОМЕНДАЦИИ 

К-5 

К-4 К-3 

К-2 

К-1 


