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ОПИСАНИЕ ИННОВАЦИОННОГО ПРОЕКТА (ПРОГРАММЫ)
1. Актуальность.
Современное общее образование во всем мире диктует необходимость соответствия лингвистического образования социальным и экономическим потребностям развития общества и личности, удовлетворение которых нацелено на формирование ключевых компетенций обучающегося и педагога. Лингвистическое образование нуждается в модернизации с тем, чтобы разрешить противоречие между потребностью в специалистах, владеющих родным и   иностранными языками, и, следовательно, мобильных и конкурентоспособных, и недостаточным уровнем сформированности у них коммуникативных умений, культуры речевого общения как личностного качества, а также противоречие между трудностями в овладении обучающимися языковой компетенцией при изучении нескольких иностранных языков и отсутствием учебно-методических пособий, учитывающих особенности обучения гимназистов нескольким иностранным языкам. Решить данное противоречие возможно в условиях образовательной организации языковой направленности.
Культура речевого общения, понимаемая нами, как интегративное качество личности, которое проявляется в сознательном отборе и использовании языковых средств, помогающих осуществлять с максимальной эффективностью речевое восприятие, выражение, воздействие в реальной ситуации общения и воспитывающее новое отношение к себе, к окружающим людям, к миру в целом, определяется как одна из целей и метапредмет гимназического образования. Реализуя основные функции гимназического образования, она способствует развитию языковой личности, ее вхождению в мировое профессиональное сообщество.
В указе Президента России от 7 мая 2018 года правительству РФ поручено обеспечить глобальную конкурентоспособность российского образования, вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования. Как нам представляется, предлагаемый проект построения модели «Гимназия – культурно-лингвистический центр развития одаренных детей, молодежи и педагогов», в основе которой заложено формирование культуры речевого общения, позволит выявить оптимальные формы и методы построения образовательного процесса в условиях сетевого взаимодействия и в перспективе МОУ Гимназии №5 стать региональным языковым центром.
МОУ Гимназии №5 – одно из инновационных учреждений Волгограда и области. Данный инновационный проект является логическим продолжением инновационных преобразований в гимназии.
Проект определяет три основных направления модернизации лингвистического образования в гимназии на основе обучения культуре речевого общения: концептуально-содержательное, нормативно-организационное, научно-методическое.
Концептуально-содержательное направление предполагает повышение статуса лингвистической, психолого-педагогической, методической науки, как одного из основных факторов обеспечения высокого качества лингвистического образования на основе формирования культуры речевого общения; повышения мотивации к совершенствованию личностной мобильности средствами культуры речевого общения в лингвистическом образовании.
Нормативно-организационное направление рекомендует внесение изменений в образовательный процесс: разработка программ платных курсов «Стилистика русского языка и культура речи», «Риторика», «Речевая коммуникация», «Иностранный язык», «Углубленный курс иностранного языка: мой первый шаг в профессию»; реализация проектов «Социальный лифт», «Содружество: обучающийся, родитель, педагог», «Созвездие талантов: система допобразования в гимназии», «Языковые практики: Я и мои достижения», «Я – лидер: ранняя профилизация», «Личностно-развивающая образовательная среда»; организацию деятельности языковых лабораторий «Английский язык», «Немецкий язык», «Французский язык», «Китайский язык» и муниципального профильного языкового зимнего лагеря.
Научно-методическое направление предусматривает построение методической системы обучения языкам и культуре речевого общения, способной преодолеть противоречия между организационными моделями обучения и уровнем потребности обучающихся в успешной динамике личностного развития, опираясь на систему ориентиров, представляющих единство целей, знаний, опыта, принципов, стимулов; определение образовательного процесса в качестве главного источника формирования культуры речевого общения с использованием информационных, интерактивных и других современных технологий, совершенствование действенности контроля качества обучения языкам и культуре речевого общения; определение задач и разработку технологии формирования культуры речевого общения.
Итак, актуальность темы проекта, соответствие ведущим инновационным направлениям развития образования Волгоградской области подтверждается результатами реализации представленного инновационного проекта, который внесет вклад в развитие системы образования Волгограда и области в вопросах: 1) обеспечения глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождения РФ в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования; 2) обогащения практики моделирования образовательных центров на базе ОО с учетом обновленных ФГОС; 3) воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов РФ, Европы и Азии, исторических и национально-культурных традиций; 4) обогащения практики моделирования образовательного процесса гуманитарной направленности с учетом ФГОС НОО, ФГОС ООО и ФГОС СОО и разработки новых механизмов сетевого взаимодействия образовательных организаций; 5) разработки педагогических и управленческих инструментов, способствующих стимулированию интереса обучающихся НОО, ООО и СОО к инновациям и высоким технологиям, а также организации поддержки одаренных детей; 6) построения личностно-развивающей образовательной среды с учетом потребностей обучающихся НОО, ООО и СОО в условиях реализации ФГОС НОО, ФГОС ООО и ФГОС СОО.  
Все вышеизложенное подчеркивает своевременность выбранной темы инновационного проекта.
2. Исходные теоретические положения.
Теоретическую базу проекта составили:
– положения в области лингводидактики, теории и методики обучения иностранным языкам (М.А. Ариян, Н.В. Баграмова, М.А. Викулина, Н.Д. Гальскова, Э.Г. Крылов, М.А. Мосина, О.Г. Оберемко, В.В. Сафонова, Г.В. Рогова, В.П. Фурманова, А.Н. Щукин);
– работы по вопросам многоязычия (Н.В. Барышников, И.Л. Бим, У. Ванрайх, Н.Д. Гальскова, М.В. Давер, Б.А. Жетписбаева, Д.Б. Никуличева, Г.Т. Смагулова, Т.К. Цветкова, А.В. Щепилова, М. Эрард);
– идеи в области теории формирования иноязычной компетенции (Э.Г. Крылов, И.В. Леушина, Е.Р. Поршнева, К.Г. Чикнаверова);
Теоретические положения проекта:
– разработана модель «Культурно-лингвистическая образовательная среда гимназии как один из способов развития одаренных детей и педагогов»; 
– внедрена программа корпоративного обучения педагогов «Эмоциональный интеллект», способствующая становлению и развитию профессиональных компетентностей в соответствии с требования профессионального стандарта «Педагог»;
– спроектирован образовательный процесс, способствующий формированию у обучающихся компетенций XXI века и сформирован «Портфель педагогических инструментов «Одаренный ребенок: от А до Я»»;
– реализованы сетевые проекты «Социальный лифт», «Содружество: обучающийся, родитель, педагог», «Созвездие талантов: система допобразования в гимназии», «Языковые практики: Я и мои достижения», «Я – лидер: ранняя профилизация», «Культурно-лингвистическая образовательная среда гимназии»;
– построена культурно-лингвистическая образовательная среда гимназии с учетом потребностей обучающихся НОО, ООО и СОО, изучающих русский, английский, немецкий, французский и китайский языков в условиях реализации обновленных ФГОС.
3. Проектная идея.
В основе инновационного проекта МОУ Гимназии №5 лежит поиск управленческих и педагогических инструментов решения проблемы создания модели «Культурно-лингвистическая образовательная среда гимназии как один из способов развития одаренных детей и педагогов», способствующей развитию одаренных детей и педагогов. 
4. Тема инновационного проекта (программы).
«Проектирование модели «Культурно-лингвистическая образовательная среда гимназии как ресурс развития одаренных детей»»
5. Цель инновационного проекта (программы).
Проектирование образовательного процесса, направленного на получение и совершенствование языковой подготовки и общекультурного развития личности обучающихся в условиях сети и реализации ФГОС НОО, ФГОС ООО и ФГОС СОО.
6. Задачи инновационного проекта (программы).
1) Разработать с учетом ФГОС НОО, ФГОС ООО и ФГОС СОО и реализовать метапредметные программы и проекты развития учебной, исследовательской, проектной и  коммуникативной компетентности одаренных детей и педагогов. 
2) Скорректировать систему корпоративного обучения педагогов «Эмоциональный интеллект», способствующую становлению и развитию профессиональных компетентностей в соответствии с требования профессионального стандарта «Педагог».
3) Создать устойчивую модель сетевого взаимодействия МОУ Гимназии №5 с образовательными, культурными и научными сообществами для реализации проектов «Социальный лифт», «Содружество: обучающийся, родитель, педагог», «Созвездие талантов: система допобразования в гимназии», «Языковые практики: Я и мои достижения», «Я – лидер: ранняя профилизация», «Личностно-развивающая образовательная среда». 
4) Спроектировать культурно-лингвистическую образовательную среду гимназии, способствующую формированию у обучающихся компетенций XXI века и сформировать «Портфель педагогических инструментов «Одаренный ребенок: от А до Я»». 
7. Участники инновационного проекта (программы).
	Рабочая группа инновационного проекта
	М.А. Железнякова, директор МОУ Гимназии №5, общее руководство проектом.
Ученые ГАУ ДПО «ВГАПО», ФГБОУ ВО ВГСПУ, ВШЭ:
научное консультирование по реализации инновационного проекта.
Члены рабочей группы:
Н.И. Кудряшова: информационное сопровождение инновационного проекта, планирование, выявление рисков и путей их минимизации, описание модели «Культурно-лингвистическая образовательная среда гимназии как один из способов развития одаренных детей и педагогов»;
Т.И. Деряжная, Н.С. Максимова, О.А. Мусина: методическое сопровождение педагогов гимназии; оформление банка научно-методической литературы;
Г.В. Кузахмедова, И.Н. Богданова: психолого-педагогическое сопровождение инновационного проекта; подбор, корректировка и разработка диагностического инструментария;
Т.И. Деряжная, Н.С. Максимова, Л.В. Тимошкина, С.Н. Арапова, О.А. Мусина: ответственные за реализацию целевых программ инновационного проекта и работу творческих групп по проблемам организации образовательного процесса, направленного на развитие личностного потенциала гимназиста, формирования компетенций XXI века.

	Целевая группа (аудитория) инновационного проекта
	Проект ориентирован на учащихся 1-11 классов и их родителей (законных представителей несовершеннолетних), педагогов и администрации МОУ Гимназии №5.
Материалы инновационной деятельности могут быть использованы на региональном уровне руководителями ОО, методическими объединениями педагогов, социальными партнерами.


В ходе реализации проекта РИП планируется включить в инновационную деятельность 82% педагогов.

8. Сроки реализации инновационного проекта (программы).
2022-2026 гг.
I. Подготовительный этап с 2023 по 2024 гг.
II. Основной этап с 2024 по 2026 гг.
III. Заключительный этап 2027 г.

9. Этапы, содержание и методы деятельности по достижению результатов (решению задач).
	Этапы инновационного проекта
	Содержание и методы деятельности по достижению результатов (решению задач)

	Подготовительный этап с 2023 по 2024 гг.
	Получена практика дискуссионной фасилитации, нацеленная на сплочение педагогического коллектива в условиях реализации проекта РИП.
Написаны концепция деятельности мотивационной системы учителей МОУ Гимназии №5; Программа корпоративного обучения «Эмоциональный интеллект», нацеленная на формирование компетенций XXI века педагогов и администрации гимназии; Методические рекомендации по формированию профессиональной компетентности учителей с учетом Профстандарта «Педагог»; Методические рекомендации и практика по составлению и реализации индивидуальных маршрутов развития одаренных обучающихся и педагогов.
Сформированы Портфель «Ассессмент-центр МОУ Гимназии №5»; Пакет методик, позволяющих выявить профдефициты педагогов и администрации, реализующих программу РИП; Пакет инструментов, способствующих повышению качества образования; План научно-методической поддержки педагогов и администрации; Электронная библиотека «Кладовая педагогических идей».
Организована деятельность педагогов и разработаны проекты:
· «Социальный лифт»,
· «Содружество: обучающийся, родитель, педагог», 
· «Созвездие талантов: система допобразования в гимназии»,
· «Языковые практики: Я и мои достижения», 
· «Я – лидер: ранняя профилизация», 
· «Культурно-лингвистическая образовательная среда гимназии» с учетом ФГОС НОО, ФГОС ООО и ФГОС СОО.
Скорректирован пакет нормативно-правовых документов, регламентирующих инновационную деятельность гимназии в сети.
Организационно-методическое и нормативно-правовое сопровождение педагогов и управленцев.

	Основной этап с 2024 по 2026 гг.
	Разработан пакет методик организации в гимназии проектов «Социальный лифт», «Содружество: обучающийся, родитель, педагог», «Созвездие талантов: система допобразования в гимназии», «Языковые практики: Я и мои достижения», «Я – лидер: ранняя профилизация», «Личностно-развивающая образовательная среда» с учетом обновленных ФГОС НОО, ФГОС ООО и ФГОС СОО.
Получена практика использования методики В.А. Ясвина «Школьная среда».
Разработана технология конструирования образовательного маршрута развития одаренных детей, молодежи и педагогов.
Создан электронный журнал научно-практической конференции «Языкознание для всех».
Описана модель культурно-лингвистической образовательной среды гимназии, способствующей развитию личностного потенциала обучающихся и педагогов (методика В.А. Ясвина «Школьная среда»).
Ссформированы методические рекомендации по диссеминации опыта и оформлению статьи; методические рекомендации «Когнитивное развитие детей»; методические рекомендации по организации творческих групп и методического сопровождения деятельности педагогов по определению и реализации образовательных стратегий в содержании, формах и методах, способствующих формированию компетенций ХХI века обучающихся.
Опубликованы статьи, тезисы, методические разработки сборниках научно-практических конференций разного уровня по проблеме инновационной деятельности гимназии и иных изданиях.
Разработаны Программа «Я – лидер»; Игра для старшеклассников «Жизни путь», созданы метафорические карты и сформулированы коучинговые вопросы
Организационно-методическое и нормативно-правовое сопровождение педагогов и управленцев.

	Заключительный этап 2027 г.
	Ежегодные публикации в сборниках научно-практических конференций разного уровня по проблеме инновационной деятельности гимназии.
Обновлено программно-методическое обеспечение гимназии. 
Описана модель «Культурно-лингвистическая образовательная среда гимназии как один из способов развития одаренных детей и педагогов».
Сформирован пакет диагностического инструментария мониторинга «Портфель педагогических инструментов «Одаренный ребенок: от А до Я»».
Разработан пакет методик мониторинга профессиональной компетентности педагогов и апробирована программа корпоративного обучения «Эмоциональный интеллект».
Разработана технология отбора диагностических процедур для определения уровня сформированности компетенций ХХI века у обучающихся и педагогов.
Выявлены дидактические возможности и роль каждого учебного предмета в формировании личностного потенциала обучающихся НОО, ООО и СОО.
Получена практика проведения мониторинга и использования полученных результатов в планировании образовательной деятельности гимназии в условиях сети.
Повышен уровень профессиональной компетентности учителей до 82%, а у учащихся – до 75%. 
Организационно-методическое и нормативно-правовое сопровождение педагогов и управленцев.


10. Условия реализации инновационного проекта (программы): кадровые, материально-технические, методические, информационные, сетевое взаимодействие и др.
Для выявления степени готовности педагогического коллектива к инновациям был разработан пакет диагностических материалов (комплект анкет на определение уровня готовности педагогов к инновационной деятельности; методика «Диагностика структуры мотивов трудовой деятельности» (Т.Л. Бадоев); «Методика диагностики мотивационной среды» и анкета «Определение мотивов трудовой деятельности педагогов», разработанные на основе материалов Т.Л. Бадоева и К. Замфир; анкеты «Определение затруднений педагогов при организации учебного процесса», «Выявление затруднений учителя при осуществлении воспитательного процесса»; «Диагностика степени удовлетворенности основных потребностей» по А. Маслоу).
Проведенный анализ показал, что у педагогического коллектива МОУ Гимназии №5 сформирован эвристический уровень, который представлен проявлением инновационной деятельности и характеризуется в общем виде большей целенаправленностью, устойчивостью, осознанностью путей и способов введения новшеств.
https://5gimn.ucoz.ru/SVEDENIYA_ob_OO/06_ped_sostav/06_ped_sostav.htm   
В режиме инновационной деятельности гимназия находится более 20 лет. Организует международное сотрудничество: https://5gimn.ucoz.ru/SVEDENIYA_ob_OO/16_sotrudnich/mezhdunarodnoe.html 
Материально-технические условия
МОУ Гимназии №5 Ворошиловского района Волгограда занимает отдельную территорию. Территория участка огорожена забором по периметру всей территории, имеются зелёные насаждения, цветочные клумбы, выделена зона отдыха, физкультурно-спортивная зона, хозяйственная зона. Участок имеет наружное освещение.
Отдельно стоящее типовое кирпичное здание, 3 этажа.
Находится по адресу: 400001, г. Волгоград, ул. Пугачёвская
Здание МОУ Гимназии №5 находится в удовлетворительном состоянии и не требует капитального ремонта.
Сведения о наличии оборудованных учебных кабинетов (Приложение 1)
В МОУ Гимназии № 5 имеются 1 кабинет физики, 1 кабинет химии, 1 кабинет биологии. В кабинетах физики, химии, биологии есть в наличии все необходимое оборудование для безопасного проведения лабораторных и практических занятий согласно рабочим программам.
В кабинете химии имеются: программно-аппаратный комплекс учителя; цифровая лаборатория для учеников по химии, комплект лабораторной химической посуды; оборудование и приборы для демонстрационного эксперимента; коллекции; демонстрационные модели; таблицы; химические реактивы. В кабинете физики - оборудование и приборы общего назначения; программно-аппаратный комплекс учителя; цифровая лаборатория для учеников по физике, приборы демонстрационные, лабораторные; наборы для практикума; наборы для проведения ГИА. В кабинете биологии имеются: программно-аппаратный комплекс учителя, цифровая лаборатория для учеников по биологии, микроскопы, лабораторные приборы; микропрепараты; модели по ботанике; гербарии; модели по зоологии; коллекции; модели по анатомии; набор муляжей; динамические пособия.
https://5gimn.ucoz.ru/SVEDENIYA_ob_OO/07_obespechenie/07_teh_obespechenie.htm  
Электронные образовательные ресурсы (Приложение 2)
В рамках образовательного процесса осуществляется доступ обучающихся ко всем образовательным ресурсам сети Интернет. Обучающимся предоставляется доступ только к тем ресурсам, содержание которых не противоречит законодательству Российской Федерации и которые имеют прямое отношения к образовательному процессу. Фильтрация производится провайдером доступа в сеть Интернет - ОАО "Ростелеком" и с помощью лицензионного программного продукта Traffic Inspector, блокирующими доступ к сайтам, не совместимым с задачами воспитания и образования.
Методические основы инновации:
– положения коммуникативно-когнитивного (Н.В. Барышников, Е.А. Буданова, Н.Д. Гальскова, Е.И. Пассов, А.В. Щепилова); сравнительно-сопоставительного (И.Л. Бим, А.О. Овсянников, О.В. Чичкова); компетентностного (Н.И. Алмазова, К.Э. Безукладников, Б.А. Жигалев, И.А. Зимняя, Б.А. Крузе, Р.П. Мильруд, Э.Э. Сыманюк, Г.С. Трофимова) подходов;
– языковая компетентность (Н.А. Гончарова, Г.В. Кретинина, В.В. Сафонова, К.М. Ирисханова, Г.В. Стрелкова);
– компетентностный подход (И.А. Зимняя, В.А. Калней, В.А. Козырев, И.В. Кузьмина, О.Е. Лебедев, Л.А. Петровская, С.А. Писарева, А.П. Тряпщына, А.B. Хуторской);
– личностно-деятельностный подход (Б.Г. Ананьев, Л.С. Выготский, И.А. Зимняя, А.Н. Леонтьев, С.Л. Рубинштейн);
– системный подход (А.Н. Аверьянов, В.П. Беспалько, И.В. Блауберг, В.C. Леднёв, Ю.Г. Татур, Э.Г. Юдин).

Опыт сетевого взаимодействия с ОО в рамках реализации проекта
	Партнеры, выступающие в качестве:
	Организация 
	Руководитель 
	Контактная информация

	коллективных субъектов, осуществляющих научно-методическое сопровождение деятельности участников проекта (научные организации, высшие учебные заведения, общеобразовательные организации, организации дополнительного профессионального образования и пр.)
	ГАУ ДПО «Волгоградская академия последипломного образования»
	Куликова С.В., ректор, д.п.н, профессор
	400012, г. Волгоград, ул. Новодвинская, 19А
Приемная:
+8(8442) 606-613
Учебно-методическое управление:
+8(8442) 606-609

	
	Ученые ГАУ ДПО «ВГАПО», ФГБОУ ВО ВГСПУ, ВШЭ осуществляют научное консультирование по реализации инновационного проекта. 

	коллективных субъектов, осуществляющих смежные, либо аналогичные инновационные проекты, заинтересованные в новшестве, инновации (различные службы, структуры, подразделения, организации, учреждения, предприятия, общественные организации и пр.)
	Чэндуской школой № 7 «Вань Да» (КНР)
	Представитель
	КНР

	
	Договор о сетевом взаимодействии с ОО.

	в качестве площадок для апробации средств, методик, технологий и пр. в соответствии с содержанием инновационного проекта (общеобразовательные организации, дошкольные образовательные организации, организации дополнительного образования и пр.)
	МОУ СШ № 86 Тракторозаводского района
 Волгограда



МОУ СШ №5 Краснооктябрьского района Волгограда



МОУ Лицей №11 Ворошиловского района Волгограда 


Муниципальное учреждение дополнительного образования "Волжаночка"
Ворошского района Волгограда

	Дьячкова Е.П.,
директор





Кузнецова З.А., директор




Мисько Е.Т.

















Ананьева О.Н., 
директор
	400065, Волгоград, ул. им. Салтыкова-Щедрина, 23 а, тел./факс 8(8442)71-48-22


400064, Волгоград, ул. им. Репина, 19, телефон/факс 8 (8442) 72-45-13


400120, Волгоградская область, Волгоград, ул. Елецкая, д. 9 Б (здание 1),   
400120, Волгоградская область, Волгоград, ул. Елецкая, д. 20 (здание 2)
тел./факс 8(8442)94-73-38



400001 г. Волгоград, ул. Пугачевская, 4а, телефон/факс 8(8442)55-00-74
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11. 
12. Ожидаемые результаты:
	Задача

	Прогнозируемые результаты

	Показатели эффективности

	Средства контроля деятельности и обеспечения достоверности результатов


	Задача 1: Разработать с учетом ФГОС НОО, ФГОС ООО и ФГОС СОО и реализовать метапредметные программы и проекты развития учебной, исследовательской, проектной и  коммуникативной компетентности одаренных детей и педагогов.
	Разработана концепция деятельности мотивационной системы учителей МОУ Гимназии №5 в условиях функционирования региональной инновационной площадки; определены цель, задачи и содержание работы по проектированию образовательного процесса, направленного на получение и совершенствование языковой подготовки и общекультурного развития личности обучающихся в условиях сети и реализации ФГОС НОО, ФГОС ООО и ФГОС СОО.
	100 % включенность педагогического коллектива в дискуссионную фасилитацию. 
	Практика дискуссионной фасилитации, нацеленная на сплочение педагогического коллектива в условиях реализации проекта РИП.

На основе результатов дискуссионной фасилитации разработана концепция деятельности мотивационной системы учителей МОУ Гимназии №5

	
	Описаны компетенции XXI века педагогов и администрации гимназии с учетом профстандартов «Педагог» и «Руководитель ОО».
	Выявлен уровень сформированности компетенций педагогов и администрации. Скорректирован план организационно-методического и научного сопровождения участников проекта РИП.
	Портфель «Ассессмент-центр МОУ Гимназии №5» 
«Дорожная карта профессиональной карьеры учителя»
Программы научно-практических семинаров «Культура. Язык. Образование: учитель учителю» и корпоративного обучения «Эмоциональный интеллект», нацеленная на формирование компетенций XXI века педагогов и администрации гимназии.
Электронная библиотека «Кладовая педагогических идей».

	
	Разработан план мероприятий и адресной поддержки педагогов и администрации гимназии с учетом выявленных профессиональных дефицитов.
	Выявлены профессиональные дефициты. Определен круг мероприятий и инструментов поддержки, способствующих решению обозначившихся проблем
	Пакет методик, позволяющих выявить профдефициты педагогов и администрации.
Пакет инструментов.

План научно-методической поддержки педагогов и администрации.
Электронная библиотека «Кладовая педагогических идей».

	
	Скорректирована нормативно-правовая документация, регламентирующая деятельность гимназии согласно программе РИП.
	Реализация инновационной деятельности согласно нормативно-правовой документации.
	Пакет нормативно-правовой документации, регламентирующий деятельность гимназии согласно программе РИП.

	
	Определены цели и научно-методические основы инновационной деятельности.
Сформированы творческие группы и актив для проведения первого этапа инновационной деятельности. Распределены функциональные обязанности между участниками.
Разработаны проекты: «Социальный лифт», «Содружество: обучающийся, родитель, педагог», «Созвездие талантов: система допобразования в гимназии», «Языковые практики: Я и мои достижения», «Я – лидер: ранняя профилизация», «Личностно-развивающая образовательная среда».
	Включенность (82%) педагогов в реализацию проекта РИП
	Практика организации деятельности творческих групп и актива.

Согласно утвержденных дат проводится реализация сетевых проектов.



	
	Проведен мониторинг сформированности учебной, исследовательской, проектной и коммуникативной компетентности, а также компетенций XXI века одаренных детей НОО, ООО, СОО (входной / итоговый контроль)
	Получен реальный показатель уровня сформированности учебной, исследовательской, проектной и коммуникативной компетентности, а также компетенций XXI века одаренных детей НОО, ООО, СОО 
	Пакет методик мониторинга сформированности учебной, исследовательской, проектной и коммуникативной компетентности, а также компетенций XXI века одаренных детей НОО, ООО, СОО (входной / итоговый контроль).

Практика проведения мониторинга сформированности учебной, исследовательской, проектной и коммуникативной компетентности, а также компетенций XXI века одаренных детей НОО, ООО, СОО (входной / итоговый контроль).

	
	Проведен мониторинг профессиональной компетентности педагогов и администрации гимназии с учетом профстандартов «Педагог» и «Руководитель ОО».
	Получен реальный показатель уровня сформированности профессиональной компетентности педагогов и администрации
	Пакет методик мониторинга профессиональной компетентности педагогов и администрации.

Практика проведения мониторинга и использования полученных результатов в планировании образовательной деятельности гимназии. 

	
	Программы «Социально-эмоциональное развитие детей» и «Финансовая грамотность педагога». По итогам видеоотчет разместить на сайте гимназии.
	Включенность (82%) педагогов в реализацию программ РИП.

	Видеоотчет о реализации программ «Социально-эмоциональное развитие детей» и «Финансовая грамотность педагога»

	
	Ежегодные публикации в сборниках научно-практических конференций разного уровня по проблеме инновационной деятельности гимназии.
	Включенность (82%) педагогов в реализацию проекта РИП.

	Публикации в сборниках научно-практических конференций разного уровня по проблеме инновационной деятельности гимназии

	Задача 2: Скорректировать систему корпоративного обучения педагогов «Эмоциональный интеллект», способствующую становлению и развитию профессиональных компетентностей в соответствии с требования профессионального стандарта «Педагог».

Задача 3: 
Создать устойчивую модель сетевого взаимодействия МОУ Гимназии №5 с образовательными, культурными и научными сообществами для реализации проектов «Социальный лифт», «Содружество: обучающийся, родитель, педагог», «Созвездие талантов: система допобразования в гимназии», «Языковые практики: Я и мои достижения», «Я – лидер: ранняя профилизация», «Культурно-лингвистическая образовательная среда гимназии».


	Проведена педагогическая экспертиза среды гимназии (методика В.А. Ясвина «Школьная среда»).
	Планирование изменений образовательной среды гимназии с учетом результатов экспертизы и программы РИП.
	Практика использования методики педагогической экспертизы образовательной среды (В.А. Ясвин, д.псих.н., д.п.н.)

	
	Постоянно действующие научно-практические семинары «Культура. Язык. Образование: учитель учителю» и тренинги «Эмоциональный интеллект»

	Включенность (82%) педагогов в реализацию проекта РИП.

	Пакет материалов для организации постоянно действующего научно-практических семинаров «Культура. Язык. Образование: учитель учителю» и тренингов «Эмоциональный интеллект». Видеоотчет и аналитическая справка.

	
	Устойчивая модель сетевого взаимодействия МОУ Гимназии №5 с образовательными, культурными и научными сообществами: 

	Реализация Дорожной карты сетевого взаимодействия.
Включенность (82%) педагогов в реализацию проекта РИП.

	Заключены договоры о сетевом взаимодействии с образовательными, культурными и научными сообществами.
Разработаны программы и проекты культурно-лингвистической направленности с учетом обновленных ФГОС НОО, ФС ООО и ФГОС СОО.
Утверждена дорожная карта реализации программ и проектов сетевого взаимодействия с образовательными, культурными и научными сообществами

	
	День гимназиста (открытые мероприятия, мастер-классы для учителей Волгограда и области)
	Реализация плана диссеминации опыта работы педагогов и гимназии в целом.
	Диссеминация практики организации образовательной деятельности в гимназии, направленной на формирование компетенций  ХХI века у одаренных детей, молодежи и педагогов

	
	Городская гимназическая эстафета «Интеллектуальный Олимп» для обучающихся НОО, ООО и СОО; конкурс юных поэтов и переводчиков «Легкое перо».
Сетевую программа лингвистическое кафе «Оливье»: Рождественская карусель.
Муниципальный зимний профессиональный языковой лагерь.
	Инициация проведения конкурса, программы и профильного языкового лагеря на муниципальном и региональном уровнях.
	Методические рекомендации для учителей и организаторов конкурсов.
Пакет документов, регламентирующих деятельность конкурса и профильного языкового лагеря.


	
	Проведен теоретический семинар по ознакомлению педагогов с целями инновационного проекта, концептуальными подходами к его реализации, программой осуществления инноваций.
	100% информированность педагогического коллектива с проектом РИП
	Методические рекомендации для педагогов и администрации.
Сценарий теоретического семинара.

	
	Проведена диагностика готовности всех субъектов образовательного процесса к инновационной деятельности.
	72% педагогов готовы к инновационной деятельности
	Пакет диагностического инструментария.

	
	Разработан проект работы языковых лабораторий «Английский язык», «Немецкий язык», «Французский язык», «Китайский язык»
	Включенность (82%) педагогов в реализацию проекта РИП.

	Проект работы языковых лабораторий «Английский язык», «Немецкий язык», «Французский язык», «Китайский язык».
Пакет документов, регламентирующих деятельность языковых лабораторий.

	
	Описана и апробирована модель образовательной среды, способствующей развитию интеллектуального потенциала личности.
	Дискуссионная фасилитация, позволяющая создать модель культурно-лингвистической образовательной среды, способствующей развитию интеллектуального потенциала личности.
	Модель культурно-лингвистической образовательной среды, способствующей развитию интеллектуального потенциала личности.

	
	Разработана и апробирована программа развития культурно-лингвистической образовательной среды гимназии.
	Построена культурно-лингвистическая образовательная среда гимназии с учетом сетевых ресурсов.
	Программа развития культурно-лингвистическая образовательной среды гимназии с учетом сетевых ресурсов.

	
	Проблемные группы и организационно-методическое сопровождение деятельности педагогов по определению и реализации образовательных стратегий в содержании, формах и методах, способствующих развитию одаренных детей и педагогов.
	Включенность (82%) педагогов в реализацию проекта РИП.

	Методические рекомендации по организации проблемных групп и методического сопровождения деятельности педагогов по определению и реализации образовательных стратегий в содержании, формах и методах, способствующих развитию одаренных детей и педагогов.

	
	Корректировка и выбор тем педагогов по самообразованию с учетом темы РИП
	Презентация проектов педагогов по темам самообразования (100%).
	Методические рекомендации по организации работы с педагогами по самообразованию с учетом темы РИП

	
	Ежегодные публикации в сборниках научно-практических конференций разного уровня по проблеме инновационной деятельности 
	Включенность (82%) педагогов в реализацию проекта РИП.

	Методические рекомендации по диссеминации опыта и оформлению статьи.
Публикации в сборниках научно-практических конференций разного уровня по проблеме инновационной деятельности гимназии

	
	Обновлено программно-методическое обеспечение гимназии. 

	Ежегодное обновление программно-методическое обеспечения гимназии.
Контроль за качеством принятия управленческих решений.
	Методические рекомендации по нормативно-правовому сопровождению реализации модели «Культурно-лингвистическая образовательная среда гимназии как один из способов развития одаренных детей и педагогов».


	III. Заключительный
Задача 4: Спроектировать культурно-лингвистическую образовательную среду гимназии, способствующую формированию у обучающихся компетенций XXI века и сформировать «Портфель педагогических инструментов «Одаренный ребенок: от А до Я»»
	Актуализирована проектная деятельность обучающихся и учителей. Запущена сетевая программа «Одаренный ребенок: от А до Я»».

Описаны индивидуальные образовательные маршруты развития одаренных детей, молодежи и педагогов в условиях образовательной сети, а также механизм их реализации.
	Реализация сетевой программы 
«Одаренный ребенок: от А до Я»».
Игра для старшеклассников «Жизни путь»
	Сетевая программа «Одаренный ребенок: от А до Я»».

Игра для старшеклассников «Жизни путь»

	
	Разработаны и апробированы образовательные маршруты развития личностного потенциала обучающихся НОО, ООО , СОО и педагогов.
	77% учащихся реализуют индивидуальные маршруты развития интеллектуального потенциала.
Включенность (82%) педагогов в реализацию проекта РИП.
	Методические рекомендации и практика по составлению и реализации индивидуальных маршрутов развития личностного потенциала обучающихся НОО, ООО , СОО и педагогов.

	
	мониторинг сформированности компетенций XXI века обучающихся НОО, ООО, СОО (входной / итоговый контроль)
	Получен реальный показатель уровня сформированности компетенций XXI века обучающихся НОО, ООО , СОО.
	Пакет методик мониторинга сформированности компетенций XXI века обучающихся НОО, ООО, СОО (входной / итоговый контроль).

Практика проведения мониторинга сформированности компетенций XXI века обучающихся НОО, ООО , СОО (входной / итоговый контроль).

	
	Мониторинг профессиональной компетентности педагога и индивидуальные программы профессионального роста.
	Получен реальный показатель уровня сформированности профессиональной компетентности педагога
	Пакет методик мониторинга профессиональной компетентности педагога.

Практика проведения мониторинга и использования полученных результатов в планировании образовательной деятельности гимназии. 

	
	Технология отбора диагностических процедур для определения уровня сформированности компетенций ХХI века у обучающихся и педагогов
	Включенность (82%) педагогов в реализацию проекта РИП.
	Пакет диагностического инструментария для определения уровня сформированности компетенций ХХI века у обучающихся и педагогов

	
	Научно-практическая конференция «Инновационная деятельность в образовательной организации: реализация проекта»
	Включенность (82%) педагогов в реализацию проекта РИП.
	Электронный сборник научно-практической конференции «Инновационная деятельность в образовательной организации: реализация проекта»

	
	Ежегодные публикации в сборниках научно-практических конференций разного уровня по проблеме инновационной деятельности школы. Сборник дидактических материалов сборник дидактических материалов «Электронная библиотека «Кладовая педагогических идей»» и методических рекомендаций по формированию компетенций ХХI века у обучающихся и педагогов, а также организации образовательного процесса, нацеленного на развитие одаренных детей.
	Включенность (82%) педагогов в реализацию проекта РИП.

	Сборник дидактических материалов сборник дидактических материалов «Электронная библиотека «Кладовая педагогических идей»» и методических рекомендаций по формированию компетенций ХХI века у обучающихся и педагогов, а также организации образовательного процесса, нацеленного на развитие одаренных детей.





12. Перечень научных и (или) учебно-методических разработок по направлению инновационного проекта (программы).
В ходе реализации инновационного проекта педагогами МОУ Гимназия №5 будут разработаны и представлены педагогическому сообществу:
Методические рекомендации по нормативно-правовому сопровождению реализации модели «Культурно-лингвистическая образовательная среда гимназии как один из способов развития одаренных детей и педагогов». 
Методические рекомендации раскрывают особенности нормативно-правового обеспечения проекта и представляют серию приказов и положений, направленных на реализацию образовательного процесса в условиях сетевого взаимодействия.
Программа корпоративного обучения «Эмоциональный интеллект», Программа научно-практических семинаров «Культура. Язык. Образование: учитель учителю»; Портфель «Ассессмент-центр МОУ Гимназии №5»; Пакет методик, позволяющих выявить профдефициты педагогов и администрации, реализующих программу РИП; Пакет инструментов, способствующих повышению качества образования; План научно-методической поддержки педагогов и администрации; Методические рекомендации по формированию профессиональной компетентности учителей с учетом Профстандарта «Педагог»
Пакет методических рекомендаций представляет собой описание комплекса управленческих и педагогических мер, нацеленных на выявление профдефицита и созданию индивидуального маршрута развития личностного потенциала обучающегося и педагога; подробно представлены механизмы содержательных, организационных условий данного процесса: описан алгоритм организации кластерного подхода к методической работе; реализации программы подготовки педагогов в области формирования компетенций ХХI века и др.
Портфель компетентности педагогов представляет собой один из методов комплексной оценки персонала, основанный на использовании взаимодополняющих методик выявления уровня сформированности ключевых компетентностей у педагогов и построения на основе полученных результатов «Дорожной карты профессиональной карьеры учителя». 
Для обучающихся НОО, ООО и СОО созданы: программа «Я – лидер»; игра для старшеклассников «Жизни путь»; метафорические карты по блокам игры и коучинговые вопросы.
Методические рекомендации и практика по составлению и реализации индивидуальных маршрутов развития одаренных обучающихся и педагогов
Электронная библиотека «Кладовая педагогических идей»
Электронная библиотека интересных книг и их конспектов представляет собой «выжимки» педагогических новаций в области культуры, лингвистики, а также в вопросе формирования компетенций ХХI века, построения системы ранней профилизации обучающихся.
Проекты внеурочной деятельности:
проекты:
· «Социальный лифт»,
· «Содружество: обучающийся, родитель, педагог», 
· «Созвездие талантов: система допобразования в гимназии»,
· «Языковые практики: Я и мои достижения», 
· «Я – лидер: ранняя профилизация», 
· «Культурно-лингвистическая образовательная среда гимназии» с учетом ФГОС НОО, ФГОС ООО и ФГОС СОО.
Программы внеурочной деятельности дополняют и расширяют предметы иностранный язык, русского языка и литературу, а также являются информационной поддержкой дальнейшего образования обучающихся. В процессе реализации данных проектов каждый из учеников овладевает новыми знаниями, получает возможность практического применения своих способностей, моделирует свое будущее и осознанно выбирает профессию.
Методические рекомендации по составлению и реализации индивидуальных маршрутов развития интеллектуального потенциала учащихся и педагогов. Пакет диагностического инструментария мониторинга «Портфель педагогических инструментов «Одаренный ребенок: от А до Я»»
Описаны образовательные маршруты развития интеллектуального потенциала одаренных детей, молодежи и педагогов. Даны методические рекомендации по организации творческих групп и методического сопровождения деятельности педагогов по определению и реализации образовательных стратегий в содержании, формах и методах, способствующих формированию компетенций ХХI века обучающихся.
Методические рекомендации по построению личностно-развивающей образовательной среды гуманитарной направленности 
Описана практика использования методики В.А. Ясвина «Школьная среда». Описана модель «Культурно-лингвистическая образовательная среда гимназии», способствующей развитию личностного потенциала обучающихся и педагогов (методика В.А. Ясвина «Школьная среда»)
Электронный журнал научно-практической конференции «Языкознание для всех»
Электронный журнал «Языкознание для всех» представляет собой электронную площадку диссеминации управленческого и педагогического опыта реализации проекта «Культурно-лингвистическая образовательная среда гимназии как один из способов развития одаренных детей и педагогов».
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